Vorwort der Autoren

Seit einigen Jahren bewegt sich die Zahl der Unternehmensnachfolgen stabil auf hohem
Niveau. Uber 70.000 Unternehmen im Jahr werden in Deutschland entweder auf einen
Nachfolger Ubertragen oder aber geschlossen. In dieser Statistik nicht enthalten sind die
Unternehmen, die nicht umsatzsteuerpflichtig sind (insbesondere die Heilberufler) und
andere Kleinstunternehmen. Die Anzahl der gesamten Unternehmensnachfolgen im
Jahr liegt also deutlich tber 70.000.

Die Nachfolgethematik betrifft die Unternehmen des deutschen und natirlich auch des
europaischen Mittelstandes. Der Mittelstand wird als das Ruickgrat unserer
Volkswirtschaft angesehen. Aus diesem Grund widmen Politik, Verbande und
Wissenschaft dem Thema grof3e Aufmerksamkeit. Dieses wére nicht noétig, verliefen die
Unternehmensnachfolgen reibungslos und volkswirtschaftlich akzeptabel.

Wir, die Autoren, bringen unterschiedliche Erfahrungshintergriinde mit. Der Eine verfligt
Uber langjéhrige Erfahrung in der Betreuung und Begleitung von
Unternehmensnachfolgen in der Expertenrolle als Rechtsanwalt, Wirtschaftsprifer und
Steuerberater. Schwierigkeiten, die bei der Durchfiihrung geschlossener Vertrage
entstehen, kennt er aus Sicht des Anwaltes und Steuerberaters sowie als Mitglied
diverser Schiedsgerichte, die sich mit post-vertraglichen Streitigkeiten
auseinanderzusetzen hatten. Der andere Autor ist Sozialwissenschaftler (Ethnologe) mit
besonderen Kenntnissen in der Funktionsweise von Unternehmen. Er arbeitet seit vielen
Jahren im Training und in der Beratung von Fach- und Fuhrungskraften.

Beide beschéftigen sich als Team schon langer mit der Frage, was getan werden kann,
um Stabilitat in die Abwicklung geschlossener Nachfolgevertrage zu bringen. Die Praxis
zeigt, dass die Problematik der Unternehmensnachfolgen keineswegs entscharft ist,
wenn ein Nachfolger gefunden und vertraglich gebunden ist. Haufig schliel3en sich
Dramen an, die bis zur Existenzvernichtung fihren kdnnen. Es treten also Konflikte auf,
die schnell derart eskalieren, dass eine Konfliktklarung so ohne weiteres nicht mehr
madglich ist. Die Tendenz, solche Konflikte Anwalten zur Regelung zu tbergeben, ist
grof3. Und die kdmpfen um das Recht, um das es eigentlich gar nicht geht.

Mit dem Erfahrungswissen der Praktiker konnten wir die Struktur dieser Konflikte
analysieren und ein Prophylaxemodell entwickeln. Die Anzahl der Falle, in denen zwar
statistisch die Nachfolge geregelt wurde, diese jedoch spéater scheitert, ist unbekannt;
dazu gibt es keine Erhebungen.

Im Blick der Statistiker stehen die Nachfolgen, die von den Unternehmern zu spéat
angegangen werden und schlief3lich daran scheitern, dass es keinen Nachfolger gibt.
Alleine diese Fallzahlen sind so bedeutend, dass in der Offentlichkeit dartiber
nachgedacht wird, was getan werden kann. Einig sind sich alle, dass es an der
Qualifikation und Qualitat der Experten nicht liegt, die bereit stehen, solche
Transaktionen zu begleiten. Es ist etwas anderes, doch was genau ist es?

In der Literatur und den Praxisratgebern schimmert hier und da durch, dass Umstéande,
die in den handelnden - oder eben nicht handelnden - Personen liegen, eine, wenn nicht



sogar die entscheidende Rolle spielen. Selten wird deutlich gemacht, dass die tblichen
Experten insoweit nicht kompetent sind, ja dort auch gar keine Kompetenz fir sich in
Anspruch nehmen. Wenn diese als Helfer ausfallen, wer kdnnte dann noch
unterstutzen?

Auf diese Fragen haben wir Antworten gefunden. Wir beschreiben das Phdnomen und
analysieren, warum es so ist und was getan werden kann. Wir beginnen unsere
Betrachtungen mit der Stunde Null, ndmlich dem Zeitpunkt, in dem ein Unternehmer
eigentlich aktiv werden musste, seine Nachfolge zu regeln, aber untatig bleibt. Wir
erwahnen weitere Fixpunkte bis zum Abschluss des Vertrages, sowohl aus der Sicht
des Ubergebers, als auch aus der des Ubernehmers. SchlieRlich beleuchten wir noch
die Durchfuhrung der Transaktion.

Anhand von Beispielen, die anonymisierten Féallen aus dem Praxisalltag der Autoren
entstammen, versuchen wir den Leser in die jeweilige Situation hinein zu fihren. Dabei
geht es keineswegs nur um Beispiele freiberuflicher Unternehmen; die Betrachtungen,
Analysen und Empfehlungen zur Vorgehensweise treffen in gleicher Weise auch auf
gewerbliche Unternehmen des Mittelstandes zu.

In einem umfangreichen Anhang werden schliel3lich Zahlen, Daten und Fakten zur
Nachfolgeproblematik aus den unterschiedlichen Feldern zur Verfligung gestellt.

Hannover/Berlin im August 2009



